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Fastenakademie Bauer’in sevgili dostlar,

Sayin Bayanlar ve Baylar,

Yil sonu dolayisiyla hepinize dostlugunuz, bu yil icerisinde yapmis oldugumuz
onca glizel sohbet ve diyaloglar, toplantilar ve atélye calismalari icin tesekkir
etmek istiyorum.

Dinleyebilen, elestirel de olabilen karsilikli goriis aligverisleri yapabilen,
gerektiginde yardim edebilen ve baskalarindan yardim kabul edebilen, sevdiginiz
insanlarla cevrili olarak bir ¢evre icerisinde bulunmak: Bu insana, bu gegis
déneminde giiven, hatta belki bir yuva sicakligi verir. ister etrafimizdaki sosyal
problemler olsun, ister iklim degisikliginden kaynaklanan yeni durumlar, terérizm,
savaslar ya da baska olaylar olsun, bireysel olarak gelecegin problemlerine
¢6zim sunamayiz. Toplum olarak, hatta insanlik olarak cevap vermemiz
gerekiyor. Ama elbette kisisel davranisimiz 6nemlidir: Daha az kisisel tiiketim,
enerji verimliligi yiiksek davranisla, enerji verimliligi yiiksek bir konutla ve enerji
verimliligiyle yasayarak bizzat 6rnek olabiliriz ve baskalarini da yanimiza
cekebiliriz. Ayrica yoksulluga karsi goziimiizii yymamayiz, ne burada, ne baska
ulkelerde. Ve go¢ sorununu, caddedeki ya da otoyol kenarindaki dilenciyi
gormezden gelemeyiz. Aldigimizdan fazlasini vermeliyiz. Biiyliklerimiz bize boyle
ogretti, clinkii ne kadar fazla verirsek, biz de o kadar fazla alinz. Yarinin
problemleriyle basariyla yiizlesebilmek icin ilk 6nce saglikli kalmak ya da
sagligimizi kazanmak zorundayiz. Kisisel bedensel -zihinsel- ruhsal sagligimizi
siirdiirmek en biiyiik kisisel sorumlulugumuzdur. insanlik hasta olmus durumda,
sikca bolluk yiiziinden, daha az 6lgiide yokluktan. En yiiksek seker hastaligi,
yuksek tansiyon, kanser, depresyon ve baska hastalik oranlarina refah icindeki
Ulkelerde rastliyoruz. Hastalik nadiren bir kader, cok daha sik¢a yanlis bir yasama
tarzinin sonucudur. Saglikli yaslanmak: hepimizin hedefi bu olmalidir. Herkes kendi
sagligini gelistirmek i¢in ¢alisabilir. Sifa orucu (ruhsal ve bedensel arinma orucu)
saglikli kalmak ya da sagliktan uzaklasilan durumlari iyilestirmek icin en onemli
yontemlerden biridir.
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Girisimci guniimizde muazzam problemlerle yiiz yiize: Tedarik zinciri problemleri,
enerji maliyetleri, tim kademelerde vasifli personel eksikligi, mali darbogazlar,
miisteri davranisinin degismesi, yeni yonetim yontemleri isletmeler icin her giin
yeni bir zorluk yaratiyor. Orta biiyuikliikteki isletmelerde yaptigim danismanlik
faaliyetim icerisinde sik sik sunu tespit ediyorum: Girisimci basarinin ana nedeni
personelin vasiflar ve ¢ekirdek yetkinligidir. Bu girisimcinin kendisi icin, yoneticiler
icin oldugu gibi, tiim ¢alisanlar icin de gegerlidir. Yetkinlikle ydonetmek: en birinci
yoneticilik ilkesi bu olmalidir. Sirket ici mesleki egitimin ve egitimini ilerletmenin
muazzam oneminin altini ¢izmek gerekiyor. Sosyal problemlerin yani sira gog
problemi ve okul sistemindeki yetersizlik nedenleriyle, fen dallarinda gittikce artan
bir eleman eksikligi var. Belki bu eksiklik sirket binalarinda ve sirketin kendi
hocalariyla giderilebilir. Burada ayrica siirdiiriilebilir bir okul-iliniversite-sanayi
ortakliginin 6nemi de vurgulanmalidir. Boylelikle ihtiyaca uygun personelin erken
bir dénemde fark edilmesi ve ise alinmasi basarilabilir: inovasyon ve verim bu
sayede artacaktir.

icinde yasadigimiz diinya sinirli ve neredeyse yuvarlak bir kiire. istanbul’u 50 yil
once gorip icinde yasamis olup bugiin de burada yasayanlar, bu zaman aralig
icerisindeki muazzam niifus artisinin farkindadir. Bugiin diinyanin tizerinde yaklasik
8 milyar insan yasiyor. Tim insanlar icin yasam alani ve besin liretimini saglamak
icin doga muazzam olclide geriletiliyor. 400 yilda biiyiliyen, ¢ok sayida insan
nesline zeytin ve zeytinyadi vermis olan, havay! temizleyen ve yazlari bize golge
veren bir zeytin agaci 10 dakikada kesiliveriyor! Yeni ingaat arsasi elde etmek igin
oldurdliyor! Agacin kiitiigiindeki yasam halkalari 400 yillk dramatik bir tarihi
gosteriyor. Bu yasam halkalarinin icinden damlayan regine, gézyaslari gibidir.
Kesilen zeytin agaci aglamaktadir. Zeytin agaglari, hatta tiim agaglar, insanin
dostudur. Dolup tasan kafanizla bir agaca yaslanin, size nasil huzur verdigini, her
seyi dlizene soktugunu goreceksiniz.

internet diinyayi evimize, oturma odamiza, yatak odamiza, ¢ocuk odasina
getiriyor. Kitap okuyan insanlar tuhaf canlilardir, ¢linkii en yeni haber biilteniyle
ya da hizli bir YouTube yayiniyla giincelleme almak yerine eski moda adetlere
baglidirlar. Yoksa belki de kisisel huzursuzlugumuz, artan ilgisizligimiz,
yalnizligimiz, aile catismalarimiz, yetkinlik eksikligimiz bununla mi iligkili?
Gelecegin meslek egitiminin karar sahipleri bliylik sorumluluk tasiyorlar, ancak
akademik 6gretim kadrolarinin, genel olarak egitimcilerin ve ana babalarin da
sorumlulugu buyiik.
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Saglikli bir cevre ve saglikli isletmelerin varligi, iclerinde yasayan ve ¢alisan
insanlara baglidir. Bir isletmenin saglikli kalabilmesi i¢in, canli bir Vizyonu ve
Misyonu ve dedgerler tanimini ve modern bir organizasyon kiiltiiriinii kapsayan
bitlinsel bir yaklasim gereklidir. Olusturulan stratejik hedeflerin hayata
gegirilmesi icin elbette dogal olarak disiplin gereklidir.

insanin saguigr dért ana 6geye dayanir: saglikli beden, saglikli zihin, saglikli sosyal
davranis, sagukli ruhsallik. internet ve yeni medyalarin yogun kullanimi sonucunda
saglikli sosyal davranis ve kisisel saglikli ruhsallik bir hayli biiyiik bir baski altinda
kalirlar. Ancak sagligi ileri yaslara kadar korumak miimkiindiir. Bunun igin bize
lazim olan sey, sagligi koruyan programlari uygularken disiplinli olmaktir.

Diinya dinleri, gizemciler, bilge insanlar, bize orta yolu salik verirler: Bolluk
icerisinde al¢ak gondilliiliik. limUuliga dogru ilerleme.

Ve son olarak da, su anda her ne yapiyor ve nerede yasiyor olursaniz olun, size de
basarilar dilerim. Saglikli olun. Yeni yil i¢in hedefleriniz ulagilabilir olsun.

icten saygilanimla,
Otto Bauer

(Orug Rehberi ve Sirket Danigsmani)

2024 yili 1. yariyil seminerleri

1. Kendim igin iki giin (Marmaris’te agik hava agirlikli program)
2. ikamet yerinde (istanbul) sekiz giin ruhsal ve bedensel arinma orucu
3. Saglkl ve verimli bir igletme gelistirmek (sirket ici)
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